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	QUY TRÌNH 

KIỂM SOÁT TIẾN ĐỘ TỔNG  
(LƯU HÀNH NỘI BỘ)
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Ban hành lần: 01
Ngày phát hành: 25/04/20 
Ngày hiệu lực:  


Phân phối tài liệu

	Hội đồng quản trị 
	(
	Khối Đầu tư & Dự án
	(

	Chủ tịch Hội đồng quản trị
	(
	Khối Kinh doanh
	(

	Tổng Giám đốc
	(
	Khối Đào tạo
	(

	Ban Giám đốc 
	(
	Khối Khách sạn
	(

	Khối Hành chính - Nhân sự
	(
	Công ty Cổ phần Địa Ốc Bcons
	(

	Khối Tài chính - Kế toán
	(
	Công ty Cổ phần Thiết kế Bcons Design
	(

	Khối Đấu thầu
	(
	Công ty Cổ phần BĐS Bcons Land
	(

	Khối Thi công
	(
	Công ty Cổ phần BDS Phú Mỹ Hiệp
	(


	Người lập

P.GĐ Khối Thi công
	Người kiểm tra

GĐ Khối Thi công
	Người phê duyệt

Tổng Giám đốc

	Nguyễn Quốc An
	Nguyễn Minh Tâm
	Ngô Lưu Bình

	15/04/2020
	25/04/2020
	25/04/2020


Theo dõi sửa đổi
	Lần sửa 

đổi
	Ngày ban hành
	Mục sửa đổi
	Nội dung sửa đổi

	01
	25.04.20
	Ban hành mới
	- Điều chỉnh bước quy trình.

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


1. Mục đích
· Xác định, tổ chức thực hiện và theo dõi quá trình thi công công trình theo kế hoạch đã lập và theo thực tế công trường.

· Đảm bảo rằng các hoạt động thi công được thực hiện dưới điều kiện được kiểm soát phạm vi.
2. Phạm vi:

· Quy trình này được áp dụng cho BCH/CT công trường.
3. Tài liệu liên quan
4. Định nghĩa

· BCH.CT: Ban Chỉ huy Công trường

· CHT: Chỉ huy trưởng.
· NTP: Nhà thầu Phụ.
· TT: Tháp trưởng.
· GĐDA: Giám đốc dự án
5. Nội dung
Lưu đồ thực hiện:

	STT
	Lưu đồ
	Thời gian
	Trách nhiệm
	Tài liệu
	Biểu mẫu

	1
	
[image: image2.emf]B

Ắ

T Đ

Ầ

U

C

Ậ

P NH

Ậ

T

K

Ế

 HO

Ạ

CH TI

Ế

N Đ

Ộ

L

Ậ

P K

Ế

 HO

Ạ

CH

TI

Ế

N Đ

Ộ

 THEO KỲ

T

Ổ

NG H

Ợ

P TI

Ế

N Đ

Ộ

 TH

Ự

C 

HI

Ệ

N

L

Ậ

P K

Ế

 HO

Ạ

CH 

T

Ổ

NG TI

Ế

N Đ

Ộ

NH

Ậ

P KH

Ố

I L

ƯỢ

NG TH

Ự

C 

HI

Ệ

N

L

Ậ

P K

Ế

 HO

Ạ

CH

NGU

Ồ

N L

Ự

C

THEO DÕI TIÊU HAO NGU

Ồ

N 

L

Ự

C

BÁO CÁO

THEO DÕI TI

Ế

N Đ

Ộ

 TH

Ự

C 

HI

Ệ

N SO V

Ớ

I

K

Ế

 HO

Ạ

CH

L

Ư

U H

Ồ

 S

Ơ


	
	
	
	

	2
	
	
	CHT
	
	

	3
	
	Trình vào ngày 25 hàng tháng
	CHT
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Diễn giải lưu đồ:

5.3. Lập tiến độ thi công tháng.
Dựa vào kế hoạch tiến độ và định mức nguồn lực, lập kế hoạch nguồn lực cho toàn công trình và cho từng kỳ kiểm tra .
5.4. Nhập khối lượng thực hiện.
· Ghi nhật ký công trình.

· Từng kỳ, nhân viên khối lượng cập nhật số lượng thực hiện thực tế vào hệ thống (khối lượng công việc theo hợp đồng).

· Từng kỳ cập nhật các khối lượng phát sinh vào hệ thống (so với hợp đồng về đơn giá, khối lượng)
· Tổng hợp tiến độ thực hiện
· Có khối lượng thực hiện từng kỳ, tiến hành tổng hợp tiến độ tổng cho toàn bộ công trình.
5.5. Theo dõi tiến độ thực hiện so với kế hoạch.

· So sánh tiến độ thực tế thực hiện với tiến độ theo kế hoạch (từng kỳ và toàn bộ dự án), đánh giá sự chậm trể thực tế thực hiện để đề ra những biện pháp khắc phục.
5.6. Theo dõi tiêu hao nguồn lực:

· Từng tháng, sau khi có nguồn lực tiêu hao thực tế, nhân viên kiểm soát nguồn lực tiến hành so sánh và đánh giá mức độ sử dụng nguồn lực cho dự án (để có biện pháp khắc phục kịp thời nếu nguồn lực sử dụng thực tế vượt so với kế hoạch ban đầu).

5.7. Báo cáo.

· CHT báo cáo cho Chủ đầu tư về tiến độ, chất lượng, khối lượng, an toàn lao động và vệ sinh môi trường thi công xây dựng theo quy định của hợp đồng xây dựng và yêu cầu đột xuất của chủ đầu tư.

5.8. Cập nhật kế hoạch tiến độ;

· CHT cập nhật kế hoạch tiến độ nếu có thay đổi.

5.9. Lưu hồ sơ:
6. Hồ sơ

	STT
	Tên hồ sơ
	Nơi/

Người lưu
	Phương pháp lưu
	Thời gian lưu
	Phương pháp huỷ

	1
	Tiến độ thi công phê duyệt
	Khối Thi công
Nhân viên
	File cứng

File mềm 
	Đến khi hủy.
	Xé hủy


7. Phụ lục

	STT
	Tên mẫu biểu/phụ lục
	Ký hiệu
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BẮT ĐẦU
CẬP NHẬT
KẾ HOẠCH TIẾN ĐỘ
LẬP KẾ HOẠCH
TIẾN ĐỘ THEO KỲ
TỔNG HỢP TIẾN ĐỘ THỰC HIỆN
LẬP KẾ HOẠCH 
TỔNG TIẾN ĐỘ
NHẬP KHỐI LƯỢNG THỰC HIỆN
LẬP KẾ HOẠCH
NGUỒN LỰC
THEO DÕI TIÊU HAO NGUỒN LỰC
BÁO CÁO
THEO DÕI TIẾN ĐỘ THỰC HIỆN SO VỚI
KẾ HOẠCH
LƯU HỒ SƠ



