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	QUY TRÌNH 
TRIỂN KHAI BIỆN PHÁP THI CÔNG
(LƯU HÀNH NỘI BỘ)
	MS:TC.TBBP.QT01Rev001 
Ban hành lần: 01
Ngày phát hành: 25/04/20 
Ngày hiệu lực:  


Phân phối tài liệu

	Hội đồng quản trị 
	(
	Khối Đầu tư & Dự án
	(

	Chủ tịch Hội đồng quản trị
	(
	Khối Kinh doanh
	(

	Tổng Giám đốc
	(
	Khối Đào tạo
	(

	Ban Giám đốc 
	(
	Khối Khách sạn
	(

	Khối Hành chính - Nhân sự
	(
	Công ty Cổ phần Địa Ốc Bcons
	(

	Khối Tài chính - Kế toán
	(
	Công ty Cổ phần Thiết kế Bcons Design
	(

	Khối Đấu thầu
	(
	Công ty Cổ phần BĐS Bcons Land
	(

	Khối Thi công
	(
	Công ty Cổ phần BDS Phú Mỹ Hiệp
	(


	Người lập
P.GĐ Khối Thi công
	Người kiểm tra
GĐ Khối Thi công
	Người phê duyệt
Tổng Giám đốc

	Nguyễn Quốc An
	Nguyễn Minh Tâm
	Ngô Lưu Bình

	15/04/2020
	25/04/2020
	25/04/2020


Theo dõi sửa đổi 
	Lần sửa 

đổi
	Ngày ban hành
	Mục sửa đổi
	Nội dung sửa đổi

	01
	25.04.20
	Ban hành mới
	-Điều chỉnh lưu đồ thực hiện trong các bước.

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


1. Mục đích
· Hỗ trợ Ban chỉ huy công trường triển khai các biện pháp thi công ngay từ đầu dự án.

· Phối hợp kết hợp với Trung Tâm Thiết Kế và các bộ phận liên quan để lựa chọn giải pháp thi công hợp lý, an toàn và hiệu quả.

· Thực hiện tính toán Biện pháp thi công cho dự án đảm khả năng chịu lực và làm việc ổn định các biện pháp.

· Thiết kế biện pháp trên cơ sở thiết bị hiện có, tận dụng được tối đa nguồn lực của công ty.

· Chuẩn hóa hình ảnh, biện pháp thi công tại các công trường.

2. Phạm vi
· Quy trình này được áp dụng cho nội bộ Khối Thi công, Bộ phận Thiết bị - Biện pháp và các Khối, Bộ phận liên quan.

3. Tài liệu liên quan
· Hướng dẫn phối hợp công việc giữa các bên: BCH – TBBP – KTK.

· Các quy định liên quan trong các bước kiểm tra của các bên.
4. Định nghĩa

· BGĐ: Ban Giám đốc

· PTB: Phòng Thiết bị

· KĐT: Khối Đấu Thầu

· KTCKT: Khối Tài Chính Kế Toán

· BCHCT: Ban Chỉ huy Công trường

· KTK: Khối Thiết kế
· BPTC: Biện pháp thi công.
· TBBP: Thiết bị biện pháp.
· NV: Nhân viên.
· TB: Thiết bị.
5. Nội dung
Lưu đồ triển khai biện pháp thi công:
	STT
	Lưu đồ
	Thời gian
	Trách nhiệm
	Tài liệu
	Biểu mẫu

	1
	
	1 ngày
	- PTB    
- BCHCT
- KĐT

- KTK
	-Biên bản họp thống nhất
	QT01.BM01

	2
	
	15-20 ngày
	- PTB

- BCHCT
	-Danh mục thông tin cần triển khai  trong BPTC
- Hướng dẫn phối hợp công việc.
	QT01.BM02

	3
	
	3 ngày
	- PTB 
- BCHCT
- KTK
	-Các bản vẽ biện pháp và thuyết minh.
- Quy định các bước phối hợp kiểm tra. 
	

	4
	
	1 ngày
	- BCHCT
- BGĐ
	-Biên bản họp thống nhất.
-Bộ bản vẽ biện pháp phê duyệt.
	QT01.BM02

	5
	
	Theo quy định dự án
	- NV

	-Thuyết minh/ Bản vẽ biện pháp thi công được duyệt
	


5.1 Họp thống nhất biện pháp
· PTB, BCH CT trình bày hình ảnh khảo sát và đánh ra hiện trạng công trình.

· BCH CT, PTB, KĐT, KTK làm việc, thống nhất về trình tự triển khai BPTC, chủng loại thiết bị sử dụng cho dự án, dựa trên nhu cầu của công trường và số lượng TB hiện có của công ty.

· Lập biện pháp thi công
· BCH công trường kết hợp với PTB tính toán và lập BPTC cho các cấu kiện thông thường. Thiết kế biện pháp theo đúng tiêu chuẩn xây dựng, quy định của công ty.  
5.2 Kiểm tra nội bộ
· PTB phối hợp cùng KTK – Bộ phận kết cấu kiểm tra bản vẽ BPTC, thuyết minh tính toán nếu BPTC không đạt yêu cầu sẽ thiết kế và tính toán lại.

- Trường hợp bản vẽ cần thẩm tra thì PTB chịu trách nhiệm (nếu có).
5.3 Báo cáo và trình Ban TGĐ phê duyệt
· Sau khi thống nhất biện pháp với KTK, PTB bàn giao biện pháp cho BCHCT để bảo vệ trước BGĐ công ty phê duyệt thông qua.
5.4 Lưu hồ sơ
· BCHCT triển khai thi công khi BPTC được duyệt , chuyển hồ sơ về PTB lưu trữ. Phòng Thiết bị kiểm soát việc thực thi BPTC trên công trường.

· Trường hợp BPTC quan trọng đề nghị BCH CT gửi kế hoạch nghiệm thu cho PTB cùng tiến hành nghiệm thu.

· (PTB, BCHCT lưu bản gốc). – 02 bản gốc.
·  (KĐT, KTK lưu bản scan).
6.  Hồ sơ
	STT
	Tên hồ sơ
	Nơi/

Người lưu
	Phương pháp lưu
	Thời gian lưu
	Phương pháp huỷ

	1
	Biên bản họp thống nhất
	Phòng Thiết Bị

Phó phòng 
	File cứng

File mềm 
	Đến khi hủy.
	Xé hủy

	2
	Danh mục thông tin cần triển khai  trong BPTC
	Phòng Thiết Bị

Phó phòng
	File cứng

File mềm 
	Đến khi hủy.
	Xé hủy

	3
	Thuyết minh/ Bản vẽ biện pháp thi công được duyệt
	Phòng Thiết Bị

Phó phòng
	File cứng

File mềm
	10 năm
	Xé hủy


7. Phụ lục

	STT
	Tên mẫu biểu/phụ lục
	Ký hiệu

	1
	Biên bản họp thống nhất.
	TC.TBBP.QT01.BM01

	2
	Biểu mẫu danh mục thông tin cần triển khai.
	TC.TBBP.QT01.BM02


Họp thống nhất





Lập


 biện pháp thi công





Kiểm tra 


nội bộ





Trình phê duyệt BGĐ





Lưu hồ sơ





Không đạt








BC.TC.TBBP.QT01.Quy trình triển khai biện pháp thi công                                                                                            1/4
PAGE  
BC.TC.TBBP.QT01.Quy trình triển khai biện pháp thi công                                                                                           2/4

_1647784522

